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Una carta breve, de mi para ti

Llevo afios sentandome con personas —de perfiles y edades muy distintas— que comparten una

misma frase el primer dia que hablamos:

"Nunca me han ensefado esto. Gano dinero, ahorro cuando puedo,

pero no sé si lo estoy haciendo bien.”

No es un problema de inteligencia ni de disciplina. Es un problema de educacion. En Espafia, casi
nadie recibe formacion financiera basica ni en el colegio ni en el trabajo. Aprendemos a ganar
dinero, pero no a gestionarlo, protegerlo o hacerlo crecer.

Este libro no pretende convertirte en experto en mercados ni decirte en qué invertir. Pretende algo
mas modesto y, creo, mas valioso: que entiendas como funciona tu dinero —el ahorro, la inflacion,
las pensiones, el interés compuesto— para que las decisiones que tomes a partir de hoy las tomes

con criterio, no por miedo ni por intuicion.

Al terminar estas paginas no sabras qué producto contratar. Pero sabras qué preguntas hacerte, y
eso, en finanzas personales, es el noventa por ciento del camino.

Asesor financiero
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Tu relacion
con el dinero

Marta tiene 34 anos, un contrato estable y un sueldo que le parece razonable. Lleva doce afios
trabajando. Cuando le preguntas cuanto tiene ahorrado, se encoge de hombros: "algo hay, pero no
sé exactamente cuanto ni para qué". Cuando le preguntas si ha invertido alguna vez, se rie: "eso es
para gente con mucho dinero, ;no?".

Marta no es un caso raro. Es, probablemente, la mayoria. En Espana es habitual trabajar durante
décadas sin haberse sentado nunca a mirar el conjunto: cuanto entra, cuanto sale, cuanto queday,
sobre todo, hacia donde va ese resto.

EL CASO DE MARTA Y JAVIER

Javier, companero de Marta, gana un salario parecido. La diferencia es que hace ocho afos decidid
apartar automaticamente una parte de cada némina antes de gastar el resto. No gan6 mas dinero
que Marta. Simplemente organizo el suyo de otra manera. Hoy Javier tiene un colchon de
seguridad, un ahorro con destino claro y ha empezado a invertir una pequena parte cada mes. No
es mas listo que Marta: tomo6 antes una decision que ella todavia no ha tomado.

Ganar dinero no es lo mismo que construir patrimonio

Ganar dinero es un flujo: entra, se gasta, desaparece. Construir patrimonio es acumular algo que
permanece y, con el tiempo, trabaja para ti. Se puede ganar mucho dinero durante treinta anos y no
construir apenas patrimonio. Y se puede ganar un sueldo modesto y llegar a los sesenta anos con
una base solida. La diferencia no suele estar en el importe de la némina, sino en el sistema que hay
detras de ella.

Lo que suele ocurrir Lo que cambia

El dinero se gasta segtn llega. El ahorro es "lo que Se aparta una cantidad antes de gastar.
sobra" —y casi nunca sobra nada—. No hay Existen objetivos con nombre y plazo. El
objetivos definidos ni fecha para revisarlos. dinero se revisa, aunque sea una vez al mes.

Este libro no busca que ahorres mas sacrificando tu calidad de vida. Busca que entiendas lo
suficiente como para que el dinero deje de ser un tema que evitas y empiece a ser un terreno donde
decides con informacion.
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Ahorrar no es
lo mismo que invertir

Es habitual usar "ahorrar” e "invertir" como sino6nimos. No lo son, y confundirlos es uno de los
primeros motivos por los que muchas personas se quedan paradas: piensan que ya estan
"invirtiendo" porque tienen dinero en la cuenta corriente, o piensan que invertir es sinénimo de
arriesgar todo lo que tienen. Ninguna de las dos ideas es correcta.

Ahorrar Invertir

Objetivo Proteger el dinero y tenerlo disponible Hacer que el dinero crezca a lo largo del
tiempo
Horizonte Corto plazo (imprevistos, gastos Medio y largo plazo (afios)
cercanos)
Riesgo Muy bajo o nulo Existe siempre, en mayor o menor medida
Rentabilidad Baja, a menudo por debajo de la Potencialmente mayor, nunca garantizada
inflacion
Disponibilidad Inmediata Variable segtn el producto

éPara qué sirve cada una?

El ahorro es tu colchén La inversion es tu motor

Sirve para lo inesperado: una averia, una baja Sirve para objetivos lejanos: la jubilacion, la
médica, un despido. Su funcion no es "rendir", entrada de una vivienda dentro de diez afnos,
es estar disponible cuando lo necesitas, sin la educacion de los hijos. Ahi el tiempo juega a
depender de como esté el mercado ese dia. tu favor, como veremos en el capitulo 5.

Un matiz importante: no todo el dinero debe invertirse. Antes de invertir un solo euro, conviene contar
con un fondo de emergencia en ahorro liquido —habitualmente entre 3 y 6 meses de gastos, aunque la
cifra depende de cada situacion—. Invertir sin ese colchén obliga, en caso de imprevisto, a vender
inversiones en el peor momento posible.
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El ladron silencioso:
la inflacion

Imagina que en 2005 un café en la barra de un bar costaba 1 €. Hoy, ese mismo café ronda los 1,60-1,80 €
en muchas ciudades espanolas. El café no ha cambiado: lo que ha cambiado es el valor del dinero
necesario para pagarlo. Eso es la inflacion: una subida generalizada y sostenida de los precios que hace

que, con la misma cantidad de dinero, puedas comprar cada vez menos.

Segun los datos del INE, la inflacién media anual en Espana entre 1990 y 2025 ha rondado el 2,7%
acumulado compuesto. Parece poco, pero el efecto se acumula afo tras afio. El siguiente grafico muestra
qué ocurre con el poder de compra de 1.000 € si se dejan simplemente parados, sin invertir ni generar

ningtn rendimiento, durante veinte anos.

1.000€
876€
767€

671€
587€

2005 2010 2015 2020 2025

Poder de compra real de 1.000 € mantenidos sin invertir (inflacién media histérica = 2,7% anual, INE)

En veinte afios, sin que "pase nada dramatico", esos 1.000 € pasan a comprar lo que hoy comprarian unos 587
€. Es un ejemplo ilustrativo basado en la media histérica del IPC, no una prediccion: la inflacion futura puede
ser mayor o menor. Pero el mecanismo es real y explica algo importante:

Dejar todo el dinero parado durante muchos afos no es la opcidn “sin riesgo”. Es,

simplemente, otro tipo de riesgo: el de perder poder adquisitivo sin darte cuenta.
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Las pensiones:
lo que conviene saber

El sistema publico de pensiones en Espafa funciona, a grandes rasgos, por reparto: no es una hucha

individual donde cada persona guarda "su" dinero para el futuro. Las cotizaciones de los trabajadores en
activo de hoy pagan, en el mismo momento, las pensiones de quienes ya estan jubilados hoy. Cuando ta
cotizas, no estas ahorrando para ti mismo: estas financiando las pensiones actuales, y confias en que las

generaciones futuras hagan lo mismo por ti.

Caja Gnicade la
Seguridad Social

Trabajadores Pensionistas

cotizan cada mes cobran cada mes

(sistema de reparto)

2,37 ~16 M

cotizantes por cada pensionista en Espafia en pensionistas se proyectan a medio plazo (AIReF) cuando
junio de 2025, segtn la Seguridad Social. Diez se jubile por completo la generacion del baby boom, con
anos antes, en 2016, esta cifra era de 2,08. una poblacién en edad de trabajar similar a la actual.

Vivimos mds anos que las generaciones anteriores —algo excelente— pero
eso también significa mas afos cobrando una pensién por cada afo

trabajado y cotizado. El sistema no falla por disefio: se enfrenta a una
realidad demogréfica que exige adaptaciéon constante.

1963 Hoy

Nace en Espana el germen del actual sistema de Vivimos mas afios, tenemos menos hijos y la poblacion
Seguridad Social, pensado para una esperanza de en edad de trabajar crece mas despacio que la

vida y una piramide poblacional muy distintas a las poblacion jubilada. El sistema se reforma para
actuales. adaptarse a ese cambio.
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éQue significa esto para ti?

No se trata de lanzar un mensaje alarmista: el sistema publico de pensiones en Espana tiene mecanismos
de ajuste, reformas ya aprobadas y décadas de recorrido por delante. No "va a desaparecer". Pero si
conviene ser realista con dos ideas, respaldadas por los propios datos demograficos oficiales:

Cada vez hay mas personas jubiladas en relacion con las personas que cotizan, por el aumento de la
esperanza de vida y el envejecimiento de la poblacion.

Esto obliga al sistema a adaptarse con el tiempo —via reformas, edades de jubilacién, formulas de calculo—
para mantenerse sostenible.

La conclusién razonable no es “las pensiones desaparecerdn’. Es: confiar en
exclusiva en una Unica fuente de ingresos futura —por sélida que sea—

puede no ser suficiente para sostener el nivel de vida que quieres tener
dentro de veinte o treinta afios.

Pension publica y ahorro privado no son lo mismo

Pension piblica Ahorro [ inversién privada

Quién decide El Estado, segtn la normativa vigente en T4, segan tus objetivos y tu situacion

cada momento

Cuanto recibiras Depende de la ley y de la evolucion del Depende de lo que aportes y del tiempo
sistema que inviertas
Flexibilidad Ninguna: reglas comunes para todos Total: se adapta a tu perfil
Funcion Red de proteccién basica Complemento para tus objetivos
personales

Verlo asi no resta importancia a la pension publica: seguira siendo, para la inmensa mayoria, una base
fundamental. Simplemente sitta la planificacion privada donde debe estar: como un complemento razonable,
no como un lujo reservado a unos pocos.
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CAPITULO 05

El interés compuesto:
la variable que nadie te explico

Einstein no dijo, probablemente, que el interés compuesto fuera "la octava maravilla del mundo" —es una
frase que se le atribuye sin certeza—, pero la idea que describe es real y merece explicarse bien: cuando el
rendimiento que genera tu dinero se suma al capital y, a partir de ahi, ese rendimiento también genera

mas rendimiento, el crecimiento deja de ser una linea recta y empieza a acelerarse.

La forma mas sencilla de entenderlo es con dos personas que solo se diferencian en una cosa: cuando
empezaron.

ANA EMPIEZA A LOS 25 - PEDRO EMPIEZA A LOS 35

Ambos aportan 100 € al mes hasta los 65 afios. Ana lo hace durante 40 afios; Pedro, durante 30.
Suponiendo, solo como ejemplo hipotético, una rentabilidad media anual del 6% —sin garantia alguna,
ya que toda inversion conlleva riesgo y podria dar resultados mejores o peores—, esto es lo que
ocurre:

Ana (empieza a los 25) Pedro (empieza a los 35)

185.700 € 94.870 €
@ Aportado: Ana 48.000 € - Pedro 36.000 €

@ Generado por interés compuesto: Ana +137.700 € - Pedro +58.870 €

Ana solo aport6 12.000 € mas que Pedro en total (10 afios extra a 100 € /mes), pero termin6 con casi 91.000
€ mas. La diferencia no la marcé cuanto aport6 cada uno: la marco6 el tiempo que el dinero estuvo
invertido.
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CAPITULO 05 - CONTINUACION

Tres ideas para quedarte con esto

IDEA 1 IDEA 2

El tiempo importa mas que el importe La constancia pesa mds que el acierto
Empezar pronto con poco suele superar, a largo puntual

plazo, a empezar tarde con mas. El ejemplo de Aportar de forma periddica y sostenida —aunque
Anay Pedro lo demuestra con nameros. sean cantidades pequefias— suele importar mas

que intentar "acertar el momento perfecto”.

IDEA 3
Nada de esto esta garantizado

El 6% del ejemplo anterior es una cifra hipotética con fines exclusivamente pedagégicos. La rentabilidad
real de cualquier inversion depende del tipo de activo, del periodo y de las condiciones del mercado, y
puede ser positiva, nula o negativa. Toda inversion implica riesgo, incluida la posibilidad de recuperar
menos capital del invertido.

Empezar antes o después: una misma meta, resultados distintos

esde los 25)

Pedro (desde los 35)

25 35 45 55 65

Curvas ilustrativas del crecimiento acumulado del capital. No representan una rentabilidad garantizada.



Como empezar a invertir
(sin necesidad de ser experto)

Antes de pensar en productos concretos, conviene dominar siete conceptos. No hace falta memorizarlos
como si fueran definiciones de examen: basta con entender qué pregunta responde cada uno.

éCuanto puede oscilar mi ¢Cudanto me cuesta invertir?
. PR

inversion: Unas comisiones aparentemente pequefias pueden restar
Toda inversiéon puede subir o bajar de valor. El una parte relevante de la rentabilidad a largo plazo.

riesgo no se elimina: se elige y se gestiona.

éPuedo recuperar el dinero cuando lo necesite?

éQue puedo llegar a ganar (o Algunos productos permiten retirar el dinero facilmente;

Perder)? otros lo penalizan o lo bloquean durante un tiempo.

Suele ir de la mano del riesgo: mayor
rentabilidad potencial exige, casi siempre,
asumir mayor incertidumbre.

éQueé tipo de inversor soy realmente?
Tu edad, tu situacion, tus objetivos y tu tolerancia emocional
a las caidas determinan qué estrategia tiene sentido para ti —
¢Para cuando necesito este dinero? y no para tu vecino.
Cinco afos y treinta afios son horizontes muy

distintos, y requieren estrategias distintas.

éEstoy repartiendo el riesgo?

No concentrar todo en un mismo activo,
sector o pais reduce el impacto de que algo
salga mal.

No existe "la mejor inversion”. Existe la estrategia adecuada para una persona, con

un horizonte, unos objetivos y una tolerancia al riesgo concretos. La misma
inversion puede ser acertada para uno y desacertada para otro.




COMPLEMENTO DEL CAPITULO 06

“No pongas todos los huevos en la misma cesta”

Es el refran financiero mas antiguo, y sigue siendo el mas util. Diversificar no elimina el riesgo, pero evita
que un tnico tropiezo determine todo el resultado.

Sin diversificar Diversificado

Todo en un mismo activo Repartido entre distintos activos

Si la cesta de la izquierda se cae, se pierde todo. Si una de las cestas de la derecha tiene un mal afo, el
efecto sobre el conjunto es mucho mas limitado. Esta es una simplificacion visual del concepto, no una
recomendacion sobre como repartir una cartera real.

La relacion entre riesgo, tiempo y rentabilidad potencial

Como norma general —y con muchas excepciones—, cuanto mas largo es el horizonte temporal, mas capacidad se
tiene para asumir oscilaciones a corto plazo a cambio de una mayor rentabilidad potencial esperada. No es una
regla matematica infalible, pero ayuda a situarse:

Largo plazo

Medio plazo

Corto plazo

Riesgo / rentabilidad potencial -

Horizonte temporal (més afos) -

Relacién general entre horizonte temporal y riesgo asumible. No aplica igual a todas las personas ni a todos los productos.



CAPiITULO 07

7 errores que pueden costarte
afnos de progreso financiero

01

02

03

04

05

06

07

No empezar nunca

Esperar "al momento perfecto” —mas ingresos, mas conocimientos, mas tranquilidad— suele significar no

empezar jamas. El mejor momento fue ayer; el segundo mejor es hoy, aunque sea con poco.

Dejar todo el dinero parado durante décadas

Como vimos en el capitulo 3, la inactividad también tiene un coste: la inflacion erosiona el poder de
compra ano tras ano.

Invertir sin entender lo que se compra

Invertir en algo "porque alguien dijo que iba bien" —sin entender el producto, el riesgo o el plazo— es de

las formas mas rapidas de perder confianza en la inversion para siempre.

Buscar rentabilidades extraordinarias

Cuando una promesa de rentabilidad suena demasiado buena para ser real, casi siempre lo es. La
rentabilidad sostenible en el tiempo rara vez es espectacular.

No diversificar

Concentrar todo el ahorro en un tnico activo, empresa o sector multiplica el impacto de cualquier
tropiezo puntual.

Ignorar las comisiones

Una diferencia de uno o dos puntos porcentuales en comisiones, mantenida durante veinte o treinta
anos, puede suponer una diferencia muy relevante en el resultado final.

Tomar decisiones emocionales

Vender por panico cuando el mercado cae, o comprar por euforia cuando algo "esta de moda", suele
generar peores resultados que mantener una estrategia coherente y revisada con calma.



Tu plan financiero
personal

Antes de elegir cualquier producto financiero, tiene sentido responder —con honestidad, en papel o en

una hoja de calculo— a estas preguntas. Son las mismas que cualquier buen asesor te haria antes de

sugerirte nada:

éCuanto gano al mes, de forma netay
realista?

éCuanto gasto, y en qué?

éCudnto puedo ahorrar de forma
sostenible cada mes?

éQué patrimonio tengo hoy (ahorros,
propiedades, otros bienes)?

La piraGmide de prioridades financieras

éQué deudas tengo pendientes, y en qué
condiciones?

éCuando voy a necesitar este dinero:en 2, en
10, en 30 afios?

éQué objetivos concretos quiero conseguir
con mi dinero?

éCuanto riesgo soy capaz de asumir, en la
practica y no solo en teoria?

Objetivos a medio plazo

Fondo de emergencia (liquidez)

Primero la base (liquidez para imprevistos), después los objetivos concretos a unos afos vista, y solo entonces la inversion a

largo plazo.



Lo esencial, en ocho lineas

Ganar dinero y construir patrimonio son cosas distintas. La segunda requiere un sistema, no solo un
sueldo.

Ahorrar y invertir cumplen funciones diferentes: el ahorro protege, la inversion hace crecer.
La inflacion reduce el valor del dinero parado, aunque no lo notes dia a dia.

La pension publica sera una base importante, pero probablemente no la tinica pieza de tu futuro
financiero.

El interés compuesto premia el tiempo por encima del importe: empezar pronto importa mas de lo
que parece.

Antes de invertir, hay que entender riesgo, horizonte, diversificaciéon, comisiones y liquidez.

Los errores mas costosos no suelen ser técnicos, sino emocionales: no empezar, no diversificar,
dejarse llevar por el panico o la euforia.

La estrategia correcta depende de tu situacion personal. No existe una formula universal.

Ahora entiendes como funciona tu dinero mejor de lo que lo entendias al
empezar este libro. Y probablemente también hayas notado algo: entender

los conceptos es el primer paso, pero convertirlos en una estrategia
concreta —adaptada a tu edad, tus objetivos, tu riesgo y tu momento vital—
es un trabajo distinto.




Y AHORA, ¢QUE?

Tienes la base.
El siguiente paso es tuyo.

Si has llegado hasta aqui, ya tienes algo que mucha gente no tiene: una idea clara de como funciona el
ahorro, la inflacion, las pensiones y el interés compuesto. Con esa base, puedes seguir aprendiendo por
tu cuenta, revisar tus cuentas con otros ojos y empezar a tomar decisiones mas conscientes.

Y si en algin momento sientes que te falta el Gltimo paso —convertir todo esto en una estrategia
concreta, adaptada a tu edad, tus objetivos, tu capacidad de ahorro y tu tolerancia al riesgo—, ahi es
exactamente donde entra mi trabajo.

No ofrezco formulas magicas ni rentabilidades garantizadas —nadie serio puede ofrecerlas—.
Ofrezco una conversacion honesta sobre tu situacion, sin presion y sin compromiso, para
ayudarte a ver con claridad qué sentido tiene, en tu caso concreto, todo lo que acabas de leer.

Rufino Romero

Asesor financiero HABLEMOS CUANDO TU QUIERAS



AVISO IMPORTANTE

Nota legal y de transparencia

Este documento tiene una finalidad exclusivamente educativa y divulgativa. Su objetivo es explicar conceptos
generales de economia y finanzas personales de forma sencilla, y no constituye asesoramiento financiero, fiscal,
legal ni una recomendacion personalizada de inversion en el sentido regulatorio del término.

Los ejemplos numéricos incluidos (incluyendo el uso de una rentabilidad hipotética del 6% anual) son
ilustrativos y se han elegido tnicamente con fines pedagogicos. No representan la rentabilidad real, pasada ni
futura, de ningtin producto financiero. Rentabilidades pasadas no garantizan rentabilidades futuras, y toda
inversion conlleva riesgo, incluida la posible pérdida parcial o total del capital invertido.

Los datos sobre inflacion, cotizantes, pensionistas y proyecciones demograficas proceden de fuentes publicas y
oficiales —entre ellas el Instituto Nacional de Estadistica (INE), la Seguridad Social y la Autoridad Independiente
de Responsabilidad Fiscal (AIReF)— y se corresponden con la informacién disponible en el momento de
elaboracion de este documento. Estos datos pueden actualizarse con el tiempo.

Antes de tomar cualquier decision de inversion, se recomienda contrastar la informacioén con fuentes oficiales
actualizadas y, en su caso, buscar asesoramiento profesional adaptado a las circunstancias personales de cada
persona.
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